Helena Lindskog

En kvall for manga ar sedan satt min pappa och jag
pa var balkong, tittade pa& solnedgangen och
smuttade pa - han lite konjak och jag lite vin. Jag
beréttade om mina planer, framtidsdrommar, suc-
céer och misslyckanden. Efter ett tag sade han
nagot som for alltid etsat sig fast i mitt medvetande:”Det
dukanochupplever, samlapadet, darfor dettakaningen
ta ifran dig och det kommer att ge dig styrka.” Med en
meningvisade han pakarnanidetframvéxande kunskaps-
samhéllet. Kunskaper, innovationer och erfarenheter ar
basen for tillvaxt och utveckling i bade samhalle och
foretag.
Darfor maste de flesta traditionellaféretagen delas upp
i & ena sidan produktion och industriell bas och & andra
sida kreativ och innovativ kunskapshas. Cheferna for
produktionsdelen ska peka med hela handen och alla
lyder. Har sker alltinom ramen fér en viss produkt eller en
viss linje. Att g& utanfér ramen kan innebéra att man
stjalper helaproduktionen eller produkten. De innovatio-

ner som gors inom ramen for den produktiva delen ar
forbattringar och effektiviseringar av sjalva produktions-
processen.

Kunskapsforetag kraver ledare med livserfarenhet nér
kunskap blir ett allt viktigare konkurrensmedel. Ar unga
hungriga lejon de som bér leda kunskapsforetag? De &r
oftast allt for fokuserade pa sin egen karriar for att se sina
medarbetare tydligt och avlocka gruppen optimala pres-
tationer. Nar de gamla monstren ska brytas, satsar foreta-
gen oftast pa unga och hungriga chefer. Men hur ser
egentligenidealchefen ut? Vilka egenskaper kédnneteck-
nar den basta ledarprofilen i kreativa kunskapsftretag?

I ett kunskapsfoéretag blir det inte Ionsamt att ha chefer
vars framsta mal &r att klattra pa karriarstegen, att géra
gruppenanonym och attslaviskt uppfyllaplanen oavsett
omomvérlden harfoérandratsellerinte. Inte blir det heller
bra med chefer som till varje pris undviker konflikter,
meningsskiljaktigheter och éppna diskussioner och som
inte vagar erkannaegna misstag eller okunskap. Ochinte
heller med dem som tycker att de maste "vara bast i
klassen”. | stallet ar det formégan att vara lyhord och
kunnaanpassasig for att maximalt utnyttjaoch stimulera
medarbetarna, som skapar Il6nsamhet.

Kreativitet och kunskap sitter inte alltid pa de enklaste
stallena. I ledarrolleningar att ocksa fa taggiga buskar och
omtaliga plantor att bara sota frukter. Det galler att se
mojligheter, sammanhang och helhet, att tro p& med-
arbetarnas formaga, att visa respekt, lyssna och att skapa

Ska hungriga lejon
leda kunsakapsforetag?

en 6ppen atmosfar dar svara évervaganden och beslut
kan tas upp.

Kreativitet ar inte s& mycket en aldersfraga. Det &r ett
karaktarsdrag, en talang, ndgot man har eller inte har.
Arkimedes, da Vinci eller Einstein blev inte mindre krea-
tivamed aren. Chagall, Picassoeller Monet malade. Birgit
Cullberg dansade in i det sista. Allas var Astrid Lindgren
"is still going strong”. Inom féretagen finns bade
spannande 25 aringar och 60 aringar. Det ar hur man
kommer att hantera deras kreativa formaga, tillata nya
idéer som tidigt kan presenteras, testas och ibland miss-
lyckas, som avgor foretagets framtid.

Det krévs ganska mycket livserfarenhet och att man
inte uppfattar sin plats endast som ett steg i karriaren,
utan att man vill verka dar for att fa jobba med spannande
manniskor och darfér varnar om gruppen. Naturligtvis
finns det unga som kan ha de egenskaperna, men det ar
mycket svarare att hittaunga manniskor som kan hantera
tillexempel en sextiodrig uppfinnare som ar bitter palivet.
Man behover livserfarenhet for att veta hur man ska
handskas med manniskor i en sadan situation.

Hur kan en ung manniska identifiera att ndgon arien
fyrtiodrskris, kanner sig misslyckad i livet? Hur kan da
situationen vandas for att fa en sddan person att prestera
sitt yttersta?

I de framvaxande nyaféretagen - baserade pa kunskap
och kreativitet - &r det inte optimalt att de med den
farskaste eller basta tekniska utbildningen ska agna sin
kraft &t att samordna och leda mer erfarna medarbetare.
Det kommer att finnas andra verksamheter i synnerhet
inom stdrre foretag av mer traditionellt slag, darungaoch
karriarsugna cheferkommer att behévas och deras egen-
skaper kommertill sin ratt. Men fér de féretag som bygger
pa kunskap, kreativitet, innovation, 6ppenhet och fortro-
ende, kan denna typ av ledarskap medféra stora skador
och forluster. Detar latthént atterfarna specialister borjar
ignorera den unga chefen och tappa sitt engagemang.
Och att yngre medarbetare borjar hdrma chefens stil for
att f& uppmaéarksamhet och favorer. Deras respekt for
kunskap, innovationer, egna initiativ, sjalvstandigt tan-
kande och larande suddas ut. Kreativ gruppdynamik
ersatts av steril karriaregoism.

I kunskapsféretag ar livserfarenhet viktigare én féarsk
utbildning for att lyckas i ledarrollen. Fragan &r om
chefsplanering och chefsrekrytering har anpassats till
kunskapsféretagens nya behov? Det &r avgérande for att
na basta resultat for sdval enskilda individer som foretag.
Och for nationen.

Nar traditionella verksamheter flyttar till de nya mark-
nadsekonomierna, blir kunskapsféretagens utveckling
avgorande for var framtida konkurrenskraft och levnads-
standard. R&tt ledare hittar vi bland de som liksom min
pappa har kommit till insikt med vad som &r viktigt i livet
i det langa loppet och kan hjalpa andra att vardera,
uppskatta och visa respekt for kunskaper och erfarenhe-
ter. n
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